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PRESENTACIO

Més visualitzaciod i reconducciod de projectes

L'any 2009 ha estat un any de reconduccié que hem aplicat a dos projectes emblematics per la xarxa, I'Anella Cultural i les
Programacions Esceniques no Convencionals, i a la creacié d'una nova taula de debat a I'entorn de Cultura Popular, sota la
visid contemporania com no podria ser d'una altra manera en la nostra xarxa, que te els origens justament en la
contemporaneitat i el risc compartit.

També ha estat un any per a la visualitzacié de la Xarxa, que va tenir com a punt culminant la presentacié al Parlament de
Catalunya i la visita a la 1a. Escola d'Estiu de Transversal de I'Eduard Voltes, Secretari General del Departament de Cultura i
Mitjans de Comunicacié.

Aix0 no obstant, el desencontre amb el Departament de Cultura a I'hora de la concrecié dels projectes ha estat més que
evident.

A I'Anella Cultural, hem hagut d'abandonar, momentaniament, I'aspiracié a recaptar més fons per equipament i, malgrat tot,
s'ha demostrat com a viable i molt fructifera la col-laboracié del la Direccié General de Cooperacié Cultural, amb la figura d'en
Josep Font com a coordinador d'activitats. L'aportacié directe de fons a les activitats ha propiciat I'arrencada definitiva de
totes les ciutats al projecte i la elaboracié d'un cataleg d'activitats que posa en evidencia I'abast real de I'Anella Cultural.

Sobre les PENC,s (Programacions Estables No Convencionals) projecte impulsat des de la Taula d'Arts Esceéniques que va
mereixer I'atencié del Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacié, fins el punt de demanar-nos el lideratge d'un
programa obert a totes les ciutats de Catalunya, ha resultat un petit fracas, ates que després d'intenses reunions i
negociacions hem quedat en el mateix punt d'inici. Tot i que la Direccié General de Cooperacié Cultural admet que per
instaurar un programa de gires d'espectacle no convencionals, primer cal consolidar els espais on programar-ho, que al



nostre entendre ha de ser diferenciat de I'espai i el cicle que acull la programacié regular, juridicament no pot (aixi ens ho ha
manifestat la sots-directora general) aportar subvencions als ajuntaments o als espais de programacid, i exclusivament ho
poden articular amb rebaixes als caixets de les companyies, que han de posar les seves produccions en llistes per a triar-les
en sessions plenaries de programadors.

Aquesta solucid, que és exactament el punt de partida abans de demanar-nos la nostra col-laboracié, s'ha demostrat poc Uutil
especialment per aquesta tipologia de muntatges, els quals, en moltes ocasions tenen un temps de creacié i estrena que no
s'adiu amb els terminis i els parametres que imposa aquest funcionament.

Altrament, I'experiencia exitosa en algunes ciutats de Transversal: Figueres, Girona, Lleida, Olot, i Reus, ens demostra que les
aportacions en percentatges sobre caixets, el general és d'un 30% i a No Convencionals poden arribar al 50%, que oscil-len
entre els 1000 i 4000 Euros, no resulten arguments suficients per a mantenir aquestes programacions. Cal treballar des del
suport al programador, ajudant-lo a coneixer les propostes - sempre fora de circuit-, acompanyant-lo als festivals on es poden
veure les noves produccions, contrastant amb altres programadors la resposta dels publics, possibilitar I'acolliment de les
companyies durant el temps de creacio...

Davant la impossibilitat d'articular la col-laboracié amb el Departament hem decidit, de comu acord, desvincular-nos, és dir,
podem concérrer a la convocatoria com tothom i no tenim cap obligacié de liderar el projecte més enlla de la xarxa. Aixo vol
dir que podem articular lliurement el nostre programa i servir-nos de les convocatories habituals de subvencions a projectes
inter-municipals.

Més enlla de l'activitat centrada en cada una de les taules de técnics, hem ates un seguit d'esdeveniments que situen la
xarxa i els seus projectes en el punt de mira de multiples ambits, en concret hem participat en els seglients events:

Premis FAD: Invitacié a Transversal a participar als premis, concretament al Sebastia Guasch. Visita a la senyora Beth Gali.
Participacio a I'ALT, el Festival de Teatre Alternatiu de Galicia. Presentacié de Transversal i el projecte d'Espectacles
Multidisicplinars no Convencionals.

Visita a Tournefeuille, en la primera trobada Ciutats 3.0, convidats per I'Institut de Cultura de la Ciutat d’'Olot

Assistencia al Forum d’Opera (Europa Opera Forum) celebrat al Gran Teatre del Liceu. Presentacié del programa del Liceu
per a I’Anella Cultural als directors de teatres d’opera d’Europa.

Seminari de I'Observatoire des Politiques Culturelles sobre Politiques Culturals Publiques, celebracié 5 anys agenda 21
de la Cultura. Palau de la Virreina. Barcelona.

Participacié en les valoracions sobre |'estudi sobre el Sector de les Industries Culturals que esta desenvolupant la Catedra
Unesco de la UdG.



Participacié com a membre del Jurat del 10e Premi de Projectes d’Arts Esceniques Lleida 2009.

Montpeller. Assisténcia a la Jornada Euroregional.

Il Encuentro Espacios Sociales de Innovacion a Malaga, presentant I'Anella Cultural.

Satellite Meeting de la IETM a Bilbao i Gijéon “Cornisa Cantabrica: el norte del sur”. L'experiencia de Transversal com a
B.P. De treball en xarxa.

Culture, mise en réseau et développement des territories col-loqui cultural celebrat al Teatre de Privas (Franca),
organitzat per I'OPC

També, des de la gerencia de la Xarxa s'han realitzat les seglents visites o gestions:

Acompanyament d’'una representacié del Comite Organitzador de la Capitalitat Cultural Europea de Donostia a visitar
la intal-laci6 Metamembrana al CCCB

Ajuntament de Banyoles: presentacio de Transversal i I'’Anella Cultural a peticié dels técnics de la ciutat.

Ajuntament de Terrassa: presentacié de Transversal i I’Anella Cultual a peticié dels tecnics de la ciutat.

Contacte amb Cultura del Comu d’Andorra per possibles projectes en comu.

Diputacio de Girona: presentacié de Transversal i I’Anella Cultural, de cara a futures col-laboracions de la Diputacié en el
projecte dins la demarcacié de Girona.

Consell Comarcal de la Garrotxa. Presentacio de les activitats de Transversal i I’Anella Cultural, a peticié dels membres
d’aquest consell.

CONCA: presentacié del projecte Anella Cultural a una representacié del Consell a peticié del mateix Conca.

Acompanyament al Citilab per part de Transversal de:

Regidors de cultura de Transversal
Odon Elorza, alcalde de Donosti

Joan Albesa, regidor d’Urbanisme d’Olot
Lluis Sacrest, alcalde d'Olot

Altres serveis per als socis de Transversal

Davant les dificultats de finangcament del projecte Anella Cultural, no s’ha deixat de buscar solucions i alternatives. La nova
convocatoria del FEIL aguest any es va veure com una bona oportunitat per a poder dotar de I'equipament audiovisual propi
necessari per a realitzar activitats de I’Anella Cultural a més ciutats de Transversal.



Per aix0 des de la gerencia es va redactar el cos tedric d'un projecte per presentar a aguesta subvencid, que es va posar a
disposicid de totes les ciutats de la Xarxa. Des de cada municipi només calia adaptar el pressupost a la seva realitat concreta
per poder-lo presentar a la convocatoria. Totes les ciutats que van voler-ho, van disposar d’aquest recurs per a concorrer a la
convocatoria i optar a aquests recursos.

SITUACIO ECONOMICA

Les majors dificultats econdmiques pel Consorci van arribar a I'inici del any per assumptes que venien de I'any anterior. En
aquest any, al projecte Anella Cultural se li va concedir des del Departament de Cultura una subvencié per activitat que
ascendia a 250.000€ a justificar el 2008. L'ingres de la subvencid, pero, no es va fer efectiu fins al juny de 2009, el que va
obligar a Transversal a avancar tota la despesa que comportava la subvencié, el que va provocar a l'inici de I'any un gran
desequilibri economic per a fer-hi front.

D’entrada, es va haver de sol-licitar una cessié credit a La Caixa, que va presentar moltes dificultats i va caldre assumir les
despeses bancaries associades al credit. Es va haver de convocar un Consell Directiu Extraordinari el mes de gener, per tal
d'articular el tramit administratiu de I'operacié.

Canvis de personal de Geréencia

Sens dubte I'element més dificil i dolorés d’aquest 2009 ha estat I'acomiadament del personal de gerencia contractat per
I’Anella cultural, en Josep Quintana i la Ico Romero. El fet de no poder comptar aguest any amb una aportacido externa en
forma de subvencié per aquest projecte, va obligar a haver de prendre aquesta dura decisid, ja que amb els recursos propis
del Consorci, provinents de les quotes de les ciutats no es podia fer front a aquests dos sous. Per tant, tot i els repetits intents
per trobar una solucié alternativa, a partir del mes de juny Transversal va haver de prescindir d’aquests dos treballadors. Aixi
doncs, el personal fix del Consorci ha quedat reduit al minim amb només 2 treballadors en plantilla: el gerent i la
coordinadora d’activitats.

Aquesta forcosa reduccié de personal era una greu amenaca pel projecte Anella Cultural i suposava un gran entrebanc per a
la seva continuitat. Tot i que efectivament el ritme de treball en el si de I’Anella ha sofert una inevitable frenada per aquesta
causa, la incorporacié al projecte d’en Josep Font per part del Departament de Cultura ha ajudat a mitigar en cert grau les
possibles conseqliécies dels acomiadaments. El seu treball de coordinacié entre els diferents actors institucionals del projecte



(i2cat, empreses de telefonia, Liceu, etc) ha ajudat a desencallar certs aspectes i garantir una minima continuitat de
I’activitat Anella.

Politica d’austeritat

La reduccié de personal, juntament amb una politica de reduccié de despeses aplicada a diferents aspectes: manteniment de
la pagina web, adaptacio del contracte d’ADSL, canvi del sistema de locomocié (optant pel transport public sempre que és
possible), no tirar endavant cap projecte sense tenir adjudicada la subvencid, etc. ha permés un important estalvi de recursos
pel Consorci, imprescindible en I'actual cojuntura.

Per altra banda, I’Ajuntament d’Olot ha continuat acollint les oficines de la geréncia en els locals de I'Institut de Cultura de la
Ciutat d’Olot i ha assumit gran part dels costos de material d’oficina, seguretat informatica, telefonia i la totalitat del lloguer
de les dependencies i subministraments de serveis, el que com cada any repercuteix de forma molt positiva en els comptes
del Consorci.

Tot i aix0 la xarxa no ha parat i l'activitat i professionalitat dels nostres tecnics ha fet possible I'articulacié del
projectes a que veuen a continuacié:



PROJECTES

Durant aquest 2009, tot i les dificultats economiques, la Xarxa Transversal ha continuat tirant endavant diversos projectes,
des de les diferents Taules de Treball que els ideen i els tiren endavant. Com sempre, I'exit i la dimensié dels projectes que
s'engeguen depenen sobretot de la voluntat de participacié de cadascun dels municipis que integren la Xarxa. Totes les
propostes que es generen des de Transversal estan especialment dissenyades per a poder-les incorporar a les programacions
habituals de cultura de cada ciutat, gestionades des de cadascuna de les regidories.

La consolidacié d’aguests projectes depén directament de la participacié dels municipis, que tot i les dificultats que puguin
tenir per a tirar-los endavant: teatres tancats, dificultats pressupostaries o de gestié, etc. haurien de procurar assumir com a
propis els projectes generals, entenent-los com la concrecié visible del treball en xarxa.

Seqguint doncs el programa establert a primers d’any hem desenvolupat els seguents:

1. Projectes d’Arts Esceniques

2. Projectes d’Arts Visuals

3. Anella Cultural

4. Primera Escola d’Estiu de Transversal
5. Relacions amb I’Euroregio

6. Visualitzacio publica de la Xarxa

7. Comunicacio



1. TAULA D’ARTS ESCENIQUES

El 2009 ha estat per la Taula d’Arts Esceniques de Transversal un any d’intens treball per a intentar materialitzar I'acord amb
el Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya i portar a terme el projecte engegat el passat 2008 de crear un
Circuit de Programacions estables d’Espectacles No Convencionals. Finalment, tot i el treball realitzat durant el 2009, aquesta
col-laboracié no continuara el proper 2010 per diferencies de prioritats entre els espais escenics de la Xarxa Transversal i les
linies de treball que té marcades el Departament de Cultura.

PROGRAMACIONS ESTABLES D’ESPECTACLES MULTIDISCIPLINARS NO CONVENCIONALS

L'origen del projecte és a la Taula d’Arts Escéniques de Tranversal. En una reunié celebrada a Granollers, es va decidir
canviar l'orientacié del treball d’aquesta taula (que fins llavors s’havia dedicat a la produccié de nous espectacles) cap a
I’afavoriment de la distribucié. Des de la taula es va detectar que els nous centres de creacié, juntament amb les noves
ajudes destinades a la produccié que va promoure I'Entitat Autonoma de Difusié Cultural, ja no feien necessari que
Transversal prengués la iniciativa de posar al mercat noves produccions, sind que havia d’ajudar a que aquestes produccions,
un cop subvencionades, trobéssin espais on poder circular i entrar en contacte amb el public, racionalitzant aixi la inversié de
diner public (que un espectacle no rebi ajudes per la produccié i només es vegi el dia de I'estrena, sind que pugui girar i
verue’'s en més espais).

Els objectius que perseguia aquest projecte eren els seglients:

a. ldentificar creadors i creacions que vulguin innovar formats.

b. Acompanyar els programadors i gestors dels espais escenics municipals en la seva feina de descobriment de noves
propostes de qualitat.

c. Consolidar publics no habituals dels teatres municipals.

d. Generar una oferta cultural innovadora.

e. Crear un laboratori d'assaig d'aquelles creacions que, més endavant, poden veure's incorporades en les programacions
estables.

f. Promoure formats assequibles economicament en la creacié contemporania

g. Possibilitar I'intercanvi dels espectacles entre diverses ciutats.



Aquestes noves programacions s’havien d’articular adaptades a les necessitats de cada ciutat en freqlencia i temporalitat de
programacioé, amb presencia de propostes locals, etc. Es tractaria d’una programacié molt diferenciada de la programacié
habitual de teatre comercial tan pel nom com possiblement per I'espai d’exhibicid.

El Departament de Cultura va mostrar-se interessat en aquesta iniciativa de Transversal, i va demanar a la Gerencia que
aguesta feina que es volia desenvolupar a les ciutats de Transversal pogués fer-se extensible a més ciutats catalanes.
Per aix0, la Generalitat i Transversal col-laborarien per tirar el projecte endavant. Les reunions amb programadors per
dissenyar el funcionament i I'estructura del projecte van comencar ja el passat 2008.

Tot i que I'inici d’aquestes noves programacions s’havia establert per al juliol de 2009, la falta d’acord entre els programadors
de Transversal i els representants del Departament de Cultura a I’hora d’establir el model d’articulacidé i financament del
projecte ha fet que I'inici d’aguestes programacions s’endarreris.

Per a facilitar la instauracié d’aquestes programacions, es va proposar que la Generalitat financés un alt percentatge dels
catxets dels espectacles programats. La manca d’acord ha arribat a I'hora d’establir qui rebria aquesta ajuda. Els
programadors demanaven que l'ajuda anés directa a I'espai d’exhibicid, ja que experiencies previes on l'ajuda va a la
companyia han inflacionat el mercat i no ajuden realment a I'emergencia de propostes arriscades. També volia evitar-se el
condicionament de les programacions, de manera que cada espai pogués programar allo que creiés convenient per al seu
public sense dependre del que ha entrat a una llista o no. Des del Departament de Cultura, pero, s'ha insistit en donar I'ajuda
directa a la companyia. La impossibilitat de consensuar un sistema, ha impossibilitat I'inici del financament (que no del
circuit, que ja s’ha establert a diverses ciutats de la Xarxa, mostrant la decidida aposta de Transversal per aquest tipus de
propostes).

Finalment, la Generalitat ha decidit continuar la iniciativa d’aquest circuit emmarcant-la en el seu sistema de gires que ja
s'aplica per altres generes d’arts esceniques. Des de Transversal es continurara amb el treball d’'intercanvi d’'informacié entre
programadors, foment de I'assistencia a festivals, visites a tallers i companyies, etc. allo que dins el programa vam anomenar
“coaching”, part important de desenvolupament del projecte.

Tot i que finalment aquest programa no es desenvolupara segons el model de Transversal, i ha estat absorvit pel programa
de Gires del Departament de Cultura, durant tot el 2009 la col-laboracioé entre la Generalitat i la Xarxa ha donat com a fruit
diverses activitats vinculades als seus objectius.

Un dels punts importants d’aquest programa (i que es continuara despenvolupant des de Transversal independentment del
projecte de la Generalitat) és I'atencid als programadors. Per I'assoliment dels objectius, que pretenen que aquest tipus de
programacio s'estabilitzi i s'incorpori a la dinamica habitual dels espais escéenics, és imprescindible una atencié especialitzada



als programadors que els acompanyi en la seva feina. Una de les tasques a desenvolupar per Tranversal era el "coaching"
promovent l'intercanvi intern, les visites a festivals nacionals i internacionals, els debats amb les companyies i els creadors
emergents, els cursos d'actualitzacié professional, ....

En aquest sentit, durant el 2009 ja es va organitzar des de la Gerencia de Transversal la visita dels programadors participars
a la Taula d’Espectacles Multidisciplinars no convencionals (de dins i fora la Xarxa Transversal) al festival PNRM d’Olot, on
es van poder veure funcions de diferents espectacles susceptibles d’entrar a les programacions de cada ciutat.

La visita va tenir lloc els dies 28, 29 i 30 de maig de 2009, i es va aprofitar I'estada dels programadors a Olot per dur-hi a
terme una reunié de treball. Des de Transversal es va coordinar tant la sol-licitud de les entrades al festival, com tots els
assumtes practics (allotjaments, dietes, etc). Les despeses derivades d’'aqguesta visita les va assumir el Departament de
Cultura dins el programa Espectacles Multidisciplinars no convencionals.

A banda de la preparacié, coordinacié i assistencia a reunions per a la configuracié del programa (tan a dues bandes amb la
Generalitat com amb presencia dels programadors) i de la coordinacié de les activitats d’acompanyament, des de Transversal
també s’ha elaborat el Cataleg de Propostes Multidisciplinars i No Convencionals de Catalunya.

L'elaboracié d'un cataleg complet que servis a la vegada d’inventari de totes les propostes d’Espectacles Multidisciplinars No
Convencionals que existeixen en el moment actual a Catalunya, era una tasca complexa que calia encarar amb diferents
accions a la vegada. No es tractava tan sols de fer un recull de propostes, sind que era necessari un treball previ amb les
companyies i una posterior gestié de la informacié un cop rebuda, pergue el document resultant pogués ser d’utilitat als
programadors i pogués servir de tret de sortida a la creacié de noves programacions als municipis.

L'elaboracié d’aquest cataleg va constar de diferents fases, que inclouen la recollida d’informacid, la seva contrastacié amb
els programadors, la valoracié d’'aguests que possibilitava incloure aportacions amb valor afegit a les fitxes de cada
espectacle...

-Contacte amb companyies per a la recollida de propostes per a I'elaboracié del cataleg i per informar-les de les diferents
convocatories. Atencié directa a aquestes companyies per a I'adaptacié dels seus dossiers a les necessitats i caracteristiques
del cataleg de propostes.

-Contacte amb els programadors per a ampliar I'abast de la cerca de companyies, per a incentivar-ne la recollida.

-Elaboracié d’'un cataleg amb tota la informacié recollida. Revisié de les mancances de dades. Cerca de la informacié per
completar les fitxes incomplertes

-Elaboracié d’una graella de programacié dels diferents municipis participants a la taula del CEMNC. Contacte amb els
programadors per a la captacié d’aquesta informacié i creuament de dades.

-Recollida de propostes de diferents procedencies i adaptacié de les mateixes per a la seva inclusié al cataleg.

-Incorporacié al cataleg de la informacio qualitativa sorgida de la reunié valorativa dels programadors, amb informacions per
convertir el cataleg en guia de programacio per als seus receptors.



De la recollida, seleccid i valoracié de les propostes arribades al programa CEMNC en va resultar un cataleg final (pel qual es
van descartar propostes arribades, també se n’hi van incloure de cercades en festivals, etc) de més de 70 propostes que va
ser elaborat des de la gerencia de Transversal. Es va proposar, des d’aquesta gerencia, canviar el sistema i el model de
fitxes, per adoptar-ne un de més agil i comode: una base de dades en web, que estigués sempre disponible per consulta per a
tots els programadors, obert i amb la possibilitat d’anar-hi incorporant propostes tant per part dels programadors com de les
companyies, de manera que realment fos un cataleg viu de tot el que es fa a Catalunya en aquest terreny. Per a aquest fi es
va contactar amb una empresa de programacidé web, es va negociar un pressupost ajustat | es va fer la proposta. Finalment,
pero, aquesta proposta no va ser, acceptada pel Departament que va preferir mantenir el seu sistema de power point i més
endavant ho incloura en la seva web de gires.

Resultats de programacions obtingudes.
Han continuat i s’"han consolidat aquelles que ja es duien a terme anteriorment:

Lleida: Escorxadijous

Olot: LAP

Reus: Re-evolucio escénica
Girona: Escena plural
Tarragona: Escena Metro.
Terrassa: TNT

Sabadell: Ca I’Estruch
Torell6: Festus

Han sorgit noves programacions des de la iniciativa del programa:

Figueres: Divendres de contraband

Hi ha diferents ciutats que s’estan plantejant l'incici d’aquestes programacions als seus teatres, a I'espera que les diferents
circumstancies ho permetin:

Granollers: a I'espera de disposar de la sala petita per iniciar la programacid, sera a principis de 2010
Vic: a I'espera de la innauguracié del teatre, ja ha estudiat diferents propostes de programacié dins el programa



Manresa: estudiant la programacié a establir en el seu espai adequat per a aquestes propostes
Mataré: estudiant iniciar una programacid, de principi amb un treball amb les seves companyies residents.

Hi ha altres ciutats on es poden aplicar aquestes programacions en el futur:

Tortosa: la proposta s’ha plantejat al regidor en una reunié. La responsable d’arts esceniques coneix el programa i hi ha
manifestat interes. Cal continuar-hi treballant per aconseguir la seva incorporacié al programa, iniciant la proposta
adaptant-la a la realitat local.

La Seu d’Urgell.

Sant Cugat del Valles.

Vilanova i la Geltru.

Perpinya.

ALTRES INICIATIVES DE LA TAULA D’ARTS ESCENIQUES

Deboris Causa. Aquest espectacle es va encarregar a la companyia abans que s’elaborés el projecte de noves
programacions, i per aixo el vincle amb la companyia es fa fer efectiu mitjancant un avancament del catxet per part de
Transversal. Aquest import suposava a la vegada, un avancament a la companyia per ajudar-la en la produccié i una ajuda als
programadors interessats, que podran acollir, durant el 2009, aquest espectacle amb un descompte sobre el preu del catxet
per valor de I'import avancat per Transversal.

Deboris Causa va estrenar-se en el Festival Temporada Alta del 2008 i s’ha programat en diferents ciutats de Transversal.

Relacions internacionals. Visita a Tarbes per establir contactes amb una xarxa escenica de Franca, per a futures
col-laboracions amb la Xarxa Transversal. A principis de 2010 els companys francesos tornaran la visita a Transversal per
establir possibles punts de treball en comu.

Visita a productores i visionats d’espectacles. Des de la gerencia es va organitzar per tota la taula d’Arts Esceniques
una visita a les instal-lacions de la productora La Perla 29 per tal de coneixer el seu funcionament i els seus projectes actuals i
futurs. La visita s’acompanyava d’un visionat d’'una de les seves darreres propostes, el Hamlet protagonitzat per Julio
Manrique. Tot i que finalment no hi va haver el quorum desitjat per la visita, aguesta va fer-se igualment i amb resultat molt
positiu, i va ser un bon precedent d’'activitat per a organitzar en altres ocasions dins el si d’aquesta taula de técnics de
Transversal.



2. TAULA D’ARTS VISUALS

Per aquest 2009 el projecte de la Taula d’'Arts Visuals és una idea sorgida en la reunié de valoracié de la mostra Rodalies 2,
que aquesta taula va impulsar i dur a terme durant el 2008.

En la valoracid, es va considerar que els recursos aportats per les ciutats en concepte de produccié de les diferents
exposicions, a banda dels elements de difusié conjunta aportats per Transversal, havien tingut, en el periode expositiu de
Rodalies 2, poc temps de difusié de cara al public. Seria interessant, tal i com ja es va preveure, donar sortida a aquesta
mostra per tal que es pogués veure en més ciutats.

En aquest fil de reflexié (I'amortitzacié dels recursos ja invertits per les ciutats en exposicions, I'intercanvi entre ciutats, la
major projeccidé i difusié dels treballs exposats) va sorgir la idea de poder confegir una mena de centre de recursos
d’exposicions, que permetés a les ciutats, d’'una manera agil i comoda, intercanviar-se les exposicions i mostres, de tots tipus
de generes, a un preu aventatjds. Aixi va neixer la idea d’El Rebost.

EL REBOST.

La finalitat d’El Rebost és la d’esdevenir un espai de trobada, intercanvi i optimitzacié de recursos expositius destinat als
programadors de les sales d’art. Un inventari d’exposicions ja produides per les mateixes sales participants, que es posen a
disposicid de la resta a preus avantatjosos, de tal manera que el productor pot rendibilitzar la inversio feta, i la sala receptora
pugui escollir entre un gran ventall d’exposicions de tot tipus de generes a un preu assequible. Es tracta d’'una idea senzilla
pero que neix amb la voluntat de resultar efectiva i (til a les sales d’art dels municipis.

Transversal assumeix en aquest projecte el paper d'impulsor, amb la intencié que, un cop tirat endavant, esdevingui una eina
autonoma, que funcioni gairebé autonomament i estigui a disposicié de totes les sales d’art de Catalunya que hi puguin estar
interessades.

En aquesta primera fase del projecte, les tasques a desenvolupar han estat basicament el disseny i configuracié de I'espai
virtual d’exposicié de propostes (interficie i espai web), en acord i ajustant-se a les necessitats reals dels programadors dels
espais.

Un cop iniciat, el Rebost desenvolupara la funcié de servei als programadors, i no ha de suposar una tasca extra que se’ls
carregui al seu dia a dia. Des d’un inici es va veure molt clar que per tal de garanitr I’éxit del projecte, calia que aquest fos
percebut per al sector dels programadors com una ajuda. Per aix0 cal treballar molt directament amb ells la seva configuracié
i adaptar I'eina de manera que sigui el més agil i funcional possible per als seus usuaris.

El pojecte contempla que El Rebost podra incloure exposicions de tot tipus: nova creacié d’art contemporani, retrospectives
d’artistes, instal-lacions en video, exposicions de fotografia, i un llarg etcetera. Es procurara fomentar que a la borsa hi hagi
sempre oferta d’'exposicions de diferents preus, diferents generes, diferents nivells de complexitat expositives... de manera
que pugui ajustar-se i satisfer tot tipus de necessitats i pressupostos.



De cara a futures fases del projecte, es preveu que el Rebost pugui arribar a esdevenir també un espai de projeccié per als
artistes: una manera democratica, moderna i publica per entrar en contacte amb els programadors, arribar a sales fora del
seu ambit territorial, difondre la seva obra, etc. Si la primera fase de treball amb els programadors resulta exitosa, s’obriria
un altre apartat de la web on podrien entrar-hi les seves propostes els artistes directament.

Objectius del projecte.

Objectius especifics

-Crear una borsa de recursos expositius a preus avantatjosos a disposicié dels municipis participants. Posar en contacte i
difondre les exposicions fetes d’unes sales a les altres.

-Optimitzar la inversié en produccio feta pels municipis.

Moltes sales municipals tenen la iniciativa de tirar endavant i produir exposicions d’artistes, ja siguin locals o d’ambit general.
Un cop acabada la mostra en la seva ciutat, I'esfor¢ efectuat per tal de tirar endavant la mostra pot rendibilitzar-se al donar-li
més difusid6 més enlla de la cobertura territorial de la sala productora. A la vegada, la inversié feta per un municipi en
beneficiara d’altres al poder-los oferir una mostra ja produida a un preu avantatjés. D’aquesta manera, |'esforc fet per una
sala municipal té molta més repercussié i incidencia en tot el territori catala.

-Facilitar la programacio a les sales en temps de crisi.

En un moment com I'actual, en el qual moltes sales veuen retallats els seus pressupostos i tenen moltes dificultats per poder
tirar endavant les seves programacions, una iniciativa com aquesta pot resultar de gran ajuda. El treball en xarxa i la unié
d’esforcos ha de ser un model d’iniciativa per moments com |'actual.

-Generar i fomentar activitats paral-leles d’acompanyament de les exposicions.

En moltes sales, en el moment de produir una exposicid, es dissenyen també activitats paral-leles d’acompanyament de la
mostra: visites guiades amb I'artista, activitats formatives, recursos educatius, etc. Totes aguestes activitats poden també
rendibilitzar-se quan I’exposicié entri a formar part del Rebost. Aixi, els recursos complementaris creats per aquests activitats
podran aprofitar-se en altres indrets, generant a la vegada més activitats culturals en altres municipis. De la mateixa manera
que en les altres propostes plantejades en aquest projecte, al tractar-se de recursos compartits, els costos s’optimitzen i el
producte resulta més economic.

-Iniciar un projecte amb possibilitats d’autofinancament

Aquest projecte pretén engegar la borsa d’intercanvi i difusié d’exposicions ja fetes. D’entrada, aquesta nova iniciativa,
requerira d'un cert tutelatge i acompanyament, per tal d’elaborar les eines basiques per al seu funcionament, donar a
coneixer el projecte, familiaritzar-hi els programadors, fomentar-ne el seu Us, etc.




Un cop creats els espais comuns (pagina web i interficie, imatge grafica, etc) i encetades les dinamiques de funcionament,
pot arribar a ser un projecte que funcioni gairebé per si sol: a partir de les aportacions i intercanvis dels programadors i els
artistes; i requerint tant sols de petites tasques de manteniment de la difusié (webmaster, newsletter) i coordinacid. De cara a
aquesta segona fase, poden estudiar-se i cercar-se sistemes d’autofinancament per aguestes tasques.

En aquest sentit, des de Transversal es vol crear una nova eina i posar-la a funcionar. Un cop consolidat el seu Us, aquesta
nova plataforma no estara tan sols a disposicid de tots els municipis catalans, sind que tindra la capacitat de funcionar i
financar-se autonomament.

Objectius generals

-Ajudar i fomentar la produccié i la creacid artistiques

El preu del lloguer de I'exposicid, tot i tractar-se d’un import avantatjés per als espais artistics de Transversal que vulguin
acollir les mostres, sera una porta oberta per les sales que tenen la iniciativa de fer producciéo de recuperar, en part, la
inversié feta. Aquest retorn de la inversid donara alée a aquestes sales per a continuar apostant per la produccid
d’exposicions, ajudant també a la creacio artistica en reforcar els espais que hi aposten.

-Afavorir la difusié de |'art

Facilitant la circulacié d’exposicions, donarem més ocasions de que les creacions artistiques puguin veure’'s a més indrets i
arribar a sales i municipis on abans, probablement per assumptes economics, no hi havien pogut arribar aquest tipus de
mostres.

-Donar difusid i mobilitat dels artistes i la seva obra fora dels seus ambits geografics habituals

Aqguest intercanvi de recursos i exposicions entre sales distribuides per tot el territori catala ajudara als artistes (les obres
dels quals entrin a formar part d’aquesta borsa) a donar-se a coneixer i mostrar la seva obra en indrets allunyats del seu
ambit d’actuacié habitual. Déna noves fronteres i mobilitat als artistes locals.

-Redistribucié territorial de I'art

El fet de crear una borsa d’exposicions a bon preu pot ajudar a aquells municipis amb pressupostos més reduits i amb mes
dificultats per tirar endavant produccions d’exposicions a rebre mostres d’alta qualitat, que d’'altra manera seria dificil que
poguessin programar.

A més, el funcionament del Rebost ajuda a que les sales petites no siguin només sucursals o receptores d’allo que es fa a la
capital, siné que ajuda a promoure |'art que es fa des del territori, la seva circulacié i difusié.

-Afavorir la varietat de linies i géneres expositius en diferents sales.

En sales que vulguin comencar a treballar en noves linies expositives (per exemple, portar una mostra d’art contemporani en
sales on no se n’hagi programat mai) tindran aquest recurs com a manera d’impulsar aguesta nova linia sense haver-hi de
destinar una gran inversié ni correr uns riscos que son dificils d’assumir en els temps actuals.




Desenvolupament del projecte.

La realitzacié6 d'aquest projecte ha estat fortament condicionat per l'aspecte economic. En un inici, es va plantejar
desenvolupar-lo del tot durant el 2009, amb un pressupost inicial que comptava amb una aportacio per part de la Generalitat
(Subvencié de Projectes Intermunicipals, compartida amb el projecte Anella Cultural) d’'uns 15.000€. Tot i aix0, tenint en
compte la cojuntura economica, es va preveure que la aportacié final de la Generalitat no seria la demanada, pel que es va
esperar a engegar el projecte a coneixer |'aportacio real que es rebria a través d'aquesta subvencid, que es va resoldre al
mes de novembre: finalment, en comptes dels 15.000€ demanats, I'aportacié per al projecte a partir de la subvencié seria de
3.050€. A aquesta aportacié s’hi ha de sumar la de recursos propis de la Xarxa.

Aixi, amb el pressupost confirmat, es va tirar endavant la primera fase del projecte a partir del novembre de 2009, a partir
d’allo definit i decidit en reunions previes de la Taula d’Arts Visuals.

Primera fase, 2009.

A NIVELL DE TRANSVERSAL

-Trobades amb comissié consultiva de programadors_de Transversal per decidir la configuracié dels elements de treball del
projecte. Organitzacié de trobades de la comissié per a un disseny consensuat del projecte; aixi com establir els requisits
basics necessaris per les exposicions que vulguin entrar a formar-hi part, aixi com de les caracteristiques de les sales que
vulguin acollir les mostres que s’hi ofertin.

-Pre-disseny d’una fitxa tipus i elements a incloure dins la nova interficie

CONTACTE AMB PROVEIDORS EXTERNS

-Contacte amb una empresa de programacido web per a I'elaboracié de la primera proposta de I'encarrec de |'espai web i
interficie basada en la fitxa tipus elaborada a partir de les propostes dels técnics. Creacidé d'un espai web (en un inici vinculat
a la pagina de Transversal, més endavant, si es creu necessari, se li pot donar un domini propi) on centralitzar, penjar i
difondre totes les propostes (a partir de I'esquema de fitxa tipus).

-Contacte amb un dissenyador per I'elaboracié de la imatge grafica de la plataforma, els espais interiors de treball dins la web
i el disseny de la fitxa tipus a descarregar en pdf:

- Disseny d’una imatge grafica (logo i aplicacions a papereria) del projecte per incloure a tots els elements de difusié
que s’hi relacionin.

- Disseny d'un model de fitxa tipus. Cada mostra que entri a formar part del Rebost, tindra una fitxa informativa
senzilla i clara, que permetra, amb una sola llegida, veure una descripcio i imatges de la mostra, tenir dades sobre |'autor i/o
el comissari, coneixer totes les necessitats tecniques que requereix, preu, etc. que I'exposicié requereix. D’aguesta manera,
els programadors que hi accedeixin podran consultar i detectar de manera agil les ofertes que s’ajusten a les seves
necessitats i les que no.



Previsio de futur del projecte, a partir de 2010.
Un cop elaborada I'eina d’intercanvi, es preveu poder continuar desenvolupant el projecte com a un recurs més que s’ofereix
als tecnics de la Taula d’Arts viusals de Transversal. Les accions previstes son.

POSADA EN MARXA DINS DE TRANSVERSAL

-Reunions informatives, un cop acabat I'espai web per a les ciutats de Transversal per tal d’explicar-ne el funcionament i
corregir possibles errades o millorar-ne aspectes.

-Edicié dels videos tutorials del funcionament de la web: disponibles sempre per consulta dels usuaris per tal de tenir un
guiatge facil i practic pels diferents elements de la web, de manera que suposin un suport tecnic constant per als técnics
d’arts visuals que hi han d’accedir.

- Creacié d'un cens de sales es creara un inventari exhaustiu de totes les sales d’art catalanes susceptibles d’entrar a formar
part del Rebost; per tal de poder-hi contactar i ofertar I’eina en futures fases del projecte.

-Possible daptacié de la mostra d’exposicions Rodalies 2 per a incloure-la als elements del rebost.

- Posada en marxa de |'espai web: proves pilot del funcionament.

AMPLIACIO | CONSOLIDACIO DE LA PLATAFORMA

-Contactes amb les sales

-Jornades informatives generals a nivell catala

-Us normalitzat de I’espai web amb entrada de propostes per part de les ciutats de Transversal.
-Materialitzacié dels primers intercanvis amb ciutats de Transversal.

UN COP CONSOLIDAT EL SERVEI
-Funcionament normal de la web amb intercanvis a nivell catala
-Entrada en funcionament dels serveis de comissariat, adaptacié de disseny, etc.

ALTRES PROJECTES

La taula d’Arts Visuals ha realitzat durant aquest 2009 contactes per a l'intercanvi d’exposicions entre sales. A I'espera de
I'aplicatiu del Rebost, en una de les reunions de tecnics es van presentar propostes de diferents municipis amb presencia dels
artistes. Es un incici del treball que el nou lloc web possibilitara d’'una manera més rapida i directa.



Propostes de futur.

-Creacié d’'una sala d’exposicions virtual a I'’Anella Cultural. Eleccié d’artistes que puguin crear obra ex profeso per aquest nou
espai virtual del projecte Anella.

-Digitalitzar les exposicions de cada espai per a que puguin consultar-se a través de la mediateca.

-Organitzacié conjunta de cursos: optimitzar recursos i crear cursos amb continguts consensuats el cost del qual es pugui
repartir entre totes les ciutats interessades. Possibilitat d’Us de I’Anella Cultural per a dur-los a terme.

-Rodalies 3. Es va valorar la importancia de continuar la linia encetada amb els dos rodalies, de difusid i projeccié dels
artistes locals i es va decidir preparar, de cara a 2010/2011 una nova edicié de la proposta, aprofitant I’experiencia adquirida
en les dues edicions anteriors per a corregir errors i millorar el producte final.

A inicis de 2010 es dura a terme la primera reunié per a tirar endavant aquest projecte, definint-ne la mecanica, els

condicionants, etc.



3. ANELLA CULTURAL
El 2009 ha estat un any molt dificil per al projecte Anella Cultural.

En primer lloc, I'any va comencar arrossegant la despesa del 2008 que calia sufragar amb una aportacié de
250.000€ per part de la Generalitat, una aportacié que no va arribar fins al juny de 2009. Aix0 va comportar que
des del Consorci s’hagués de fer front a la despesa que calia aplicar I'any 2008 demanant un credit per valor de
200.000€ i fent-se carrec de les despeses bancaries que aix0 va suposar. Aquest avancament ha marcat
definitivament el projecte al llarg de 2009.

El retard en el pagament de I'aportacié concedida el 2008, sumat a la no concrecio de la previsio d’aportacié
per al 2009 en curs, va comportar haver de fer una drastica retallada al projecte, en pro del manteniment del
mateix Consorci, la viabilitat del qual va arribar a veure’s amenacada pels requeriments economics d’'inversio
previa que exigia I’Anella. El dolords resultat de la retallada va ser I’lacomiadament del personal contractat pel
projecte Anella Cultural: en Josep Quintana i la Ico Romero.

La manca de personal especific per al projecte ha afectat a la realitzacié d’activitats, ja que aquesta tasca va haver
de ser assumida a partir de juliol pel personal de geréencia de Transversal, que al compaginar-ho amb la resta de
tasques del consorci no va poder mantenir el mateix nivell d’atencio i dedicacié que s’havia destinat al projecte fins
al moment de I'acomiadament.

Sortosament, el que es va aconseguir obtenir per part de la Generalitat fou la designaciéo d’un tecnic del
Departament de Cultura al projecte Anella Cultural, en aquest cas en Josep Font. La incorporacié d’en Josep
Font al projecte ha ajudat a mitigar, en cert grau, l'efecte devastador per al projecte que hagués tingut
I'acomiadament d’en Josep Quintana i la Ico Romero, si no hi hagués hagut cap incorporacid. El seu treball ha
permes canalitzar una aportacié economica de la Generalitat, que no ha arribat com a aportacié directa al
Consorci, siné a través de fer-se carrec de certes despeses comunes del projecte (despeses de connectivitat, dels
tecnics de la fundacié i2cat, de les despeses del Liceu -de manera que la recepcié de les operes fos gratuita- etc); i
ha realitzat certes tasques de coordinacidé que han ajudat a la continuitat del projecte, tot i les severes limitacions.

Un altre canvi que hi ha hagut al projecte durant aguest 2009 ha estat la possibilitat de realitzacié d’activitats
Anella per part de tots els municipis de Transversal. El reajust dels condicionants de connectivitat minims



per a la recepcio d’'actes han fet que, compartint el material tecnic disponible (que és ara a disposici6 de tots els
centres de Transversal), ciutats que no eren de la fase pilot han pogut participar activament d’activitats Anella. Es
el cas de Sant Cugat del Valles, Vic, Vilanova i la Geltrd, Figueres, Girona i Mataré.



Relacio d’activitats programades el 2009

Gener 13- Metamembrana, Marceli Antunez
Febrer 13- Opera, /’Incoronazione de Poppea
Marg 7- “El Dictat”, dins de la 27a Setmana del Llibre en catala.

26- Opera, La Ventafocs
27- Taller d’Astronomia (NOW)

Abril 7- Classe magistral de Quim Monzé a la Universitat d’Indiana
Setembre 22- Guillamino (Reus)

Octubre 15 i 16- Giroscopi Cultural a Figueres
27- “L'impacte de la cultura en la creativitat” conferencia per streaming

Novembre 2- Comerc al dia
26- Taller sobre El sol del cicle NOW
27- Curs Disseny i Evaluacio de Projectes Culturals

Desembre 1- Curs de Diplomacia Cultural
4- Curs Disseny i Evaluacio de Projectes Culturals
20- Opera, La Ventafocs
22- Opera, Il Trovatore

ALTRES ACTIVITATS
Obradors de les TIC
Inici fase de proves de la Mediateca.



CREACIO CONTEMPORANIA
EL gener de 2009 va estrenar-se la primera produccio elaborada ex profeso per I’Anella Cultural:
Metamembrana de Marcel-li Antunez. Es va poder veure a Granollers, Lleida, Olot, Reus i el CCCB.

Metamembrana era una instal-lacié audiovisual interactiva que consistia en una gran projeccié panoramica que contenia 8
relats interactius controlats per 4 interficies.

Metamembrana és una produccié de I’Anella Cultural (Transversal, el CCCB i la fundacié i2cat), amb el suport del Departa-
ment de Cultura de la Generalitat de Catalunya. En la seva primera presentacié, aquesta obra va ser exposada simultania-
ment i en xarxa, gracies a cinc repliques exactes, a les ciutats de Granollers, Lleida, Olot, Reus i el CCCB de Barcelona.

RELACIO D’ASSISTENTS A METAMEMBRANA
Granollers: 1.119 persones

Lleida: 513 persones

Olot: 1079 persones

Reus: 486 persones

CCCB: 4.554 persones



Guillamino

22 de setembre del 2009

Sala Infantil de la Biblioteca Central Xavier Amords
Reus

NUmero d’'assistents: 120 persones, aforament maxim del local.



ACTIVITATS DIVERSES/ LLENGUA CATALANA

“El Dictat”

L’Anella Cultural transporta “El Dictat” al CCCB, Girona, Matard, Olot, Reus i St. Cugat.
7 marg¢

RELACIO D’ASSISTENTS A EL DICTAT

CCCB: 100 persones

Girona: 40 persones

Matard: 30 persones

Olot: 40 persones

Reus: 60 persones (aforament maxim de I'espai)
Sant Cugat: seu de l'activitat



ACTIVITATS FORMATIVES

FINESTRES A L'UNIVERS
Taller d’astronomia per a adolescents.
Taller adrecat a estudiants d’institut inclos dins la programacié d’hivern del NOW, transmés des del CCCB i rebut des d’Olot.

RELACIO D’ASSISTENTS AL TALLER DEL NOW
CCCB: 60 alumnes
Olot: 80 alumnes de I'Institut Montsacopa



Quim Monzé a la Universitat d’Indiana

L'Anella Cultural permet als alumnes de catala de la Universitat d’Indiana (Indiana University Bloomington) fer una classe
amb la presencia virtual d’en Quim Monzé.

Una imatge a través de la videoconferencia del professor Edgar lllas i els seus estudiants a Indiana

Quim Monz6 en un moment de la seva intervencio




El Giroscopi Cultural

L’Anella Cultural transmet el programa per a professionals del Giroscopi Cultural, que es celebra el 15 i 16 d’octubre a
Figueres.

LA vl Gl ol Ligmoageds fa;

[Rlgt .
ABrmarird

. -
E:l.ur;qﬂnh sk
Tullural
ieCnblogies:
-.'riq.:-:i':-:.

a faclturs

RELACIO D’ASSISTENTS A EL GIROSCOPI CULTURAL:
Figueres: 86 persones

CCCB: 15 persones

Reus: 8 persones (teécnics de cultura de I’Ajuntament).



El Sol: font natural d’energia

Taller d’astronomia per a adolescents inclos dins les activitats formatives del cicle NOW. Projecte en ocasi6 de I’Any
Internacional de I’Astronomia 2009 i en el marc de I’Anella Cultural.

En aquest taller hi van participar en directe alumnes de Batxillerat des del CCCB i des d’Olot. Va tenir lloc el 26 de novembre.

RELACIO D’ASSISTENTS AL TALLER DEL NOW
CCCB: 40 alumnes
Olot: 80 alumnes de I'Institut Montsacopa



Curs “DISSENY | AVALUACIO DE PROJECTES CULTURALS” per I’Anella Cultural

Aquest curs va suposar per Olot la seva primera participacié amb la connexidé optima a una activitat de I'’Anella Cultural.

Des de la seva entrada a la fase pilot del projecte el passat 2007 Olot encara no havia pogut disposar de la connectivitat
recomanada per desenvolupar activitats de I’Anella Cultural, fet que no li ha impedit ser una de les ciutats més actives i
participatives en aquest projecte. Fins ara, des d’Olot havien participat de totes les propostes amb el seu ADSL d’Ajuntament,
de menys d’'una mega.

La setmana passada, i després d’un llarg i complicat procés, Olot va poder tenir finalment una connexié de banda ampla
(d’'uns 30 megues), que arriba a la capital de la Garrotxa a través d’un sistema d’antenes i que permetra a partir d’ara, que
puguin participar de les activiats amb la qualitat d’imatge i so que ofereix el projecte. La primera mostra, va ser la segona
sessid del curs de Disseny de projectes culturals, que es va poder gaudir el passat divendres des de la Sala d’Actes de
I"'Hospici.

RELACIO D’ASSISTENTS AL CURS DE DISSENY | AVALUACIO DE PROJECTES CULTURALS
Girona: 16 técnics culturals de la ciutat
Olot: 8 técnics culturals de la ciutat



Curs de Diplomacia Cultural
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ASSISTENTS AL CURS DE DIPLOMACIA CULTURAL
Seguiment a través d’streaming.



XERRADES | CONFERENCIES
“L’impacte de la cultura en la creativitat” per I’Anella Cultural

El dimarts 27 d'octubre es va emetre en streaming, des del Museu d'Historia de Catalunya, I'acte de presentacié de I'estudi
“L'impacte de la cultura en la creativitat” amb la intervencié de Ferran Adria, Javier Marical i Jordi Savall en el marc de I’Any

Europeu de la Creativitat i la Innovacié.

Aquest acte, que va comptar amb el suport tecnologic i logistic de I’Anella Cultural es va poder seguir en direc-
te a través d’internet.

ASSISTENTS A LA XERRADA L’'IMPACTE DE LA CULTURA EN LA CREATIVITAT
Seguiment a través d’streaming.



L’Anella Cultural transporta I’activitat “Comerc al dia”

RELACIO D’ASSISTENTS A COMERC AL DIA:
Reus: 30 persones

Lleida: per determinar

Girona: 80 persones




CICLE D’OPERES

Per segona temporada consecutiva, amb col.laboracié amb el Gran Teatre del Liceu, transportem fins als Teatres de
Transversal operes en riguros directe i en alta qualitat.La Programacié pel 2009 és la seglent:

L’Incoronazione de Poppea
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Divendres 13/02/09
Transmissidé a Granollers, Sant Cugat, Vic i Vilanova i la Geltrd
20:00h

RELACIO D’ASSISTENTS

Sant Cugat: per determinar

Vic: 86 persones

Vilanova i la Geltru: per determinar



Ventafocs (Petit Liceu)

Diumenge 26/04 /09
Reus, Lleida, Mataré i Vilanova i la Geltru.
Diumenge 20/12/09

Transmissié a Granollers

11:00h

RELACIO D’ASSISTENTS

Reus: 100 persones (aforament maxim de I'espai)

Lleida: 90 persones

Matard: 86 assistents

Vilanova i la Geltrd: 300 persones (limit d’aforament de la sala. Van quedar-se persones a fora)
Granollers: 139 persones



Il Trovatore

Dijous 22/12/09
Rebut a Girona, Granollers, Reus, Olot, Sant Cugat i Vilanova i la Geltru
20:00h

RELACIO D’ASSISTENTS

Girona: 116 persones

Granollers: 135 persones

Reus: 250 persones

Olot: 160 persones

Sant Cugat:per determinar
Vilanova i la Geltrd: per determinar



OBRADOR DE LES TIC

La generalitzacio del projecte Anella Cultural y la practica durant la fase pilot, ha fet evident la necessitat de capacitacié a
tots els gestors culturals, de qualsevol especialitzacié i amb qualsevol responsabilitat, en I'Us generalitzat i quotidia de les TIC
(tecnologies d’'informacidé i coneixement).

Aquesta capacitacié hauria d’obrir la via a la digitalitzacié de la programacié de qualsevol centre cultural i, també,
a la utilitzacié dels nous recursos que les TIC ofereixen per a la programacio i, per extensid, de I'Us intensiu de
I’Anella Cultural.

Per aix0, durant el 2009 es va iniciar un programa de formacié itinerant a diferents ciutats de la Xarxa Transversal. Al llarg de
I’any, un equip de tecnics de I’Anella Cultural va desplacar-se a diferents municipis, que ho van sol-licitar, per impartir el curs
als seus tecnics culturals.

També es va dur a terme un curs general dirigit als tecnics de totes les ciutats. Aquest curs va tenir lloc al Citilab de Cornella.

L'Objectiu principal d’aquests cursos fou el de millorar els coneixements i Us de les TIC's per part dels técnics i
gestors culturals de les ciutats de la Xarxa Tranversal.



FASE BETA DE LA MEDIATECA

Durant aquest 2009 també ha estat oberta per a I'experimentacié la nova site que allotjara el gran arxiu audiovisual i
multimedia que sera la Mediateca de I’Anella Cultural.

Es tractara d'un espai virtual on allotjar totes les activitats digitalitzades per les ciutats arran del projecte Anella Cultural,
hagin estat trameses en directe o no. Amb aquesta iniciativa es preté canviar la mentalitat dels gestors culturals en la
conservacio d’activitats, i facilitar-los I’eina que aconseguira que els events duts a terme en un lloc determinat no restin
efimers, sind que puguin estar a disposicié d’'una gran massa critica d'espectadors potencials | perllonguin la seva activitat en
el temps i I'espai.

Una conferencia, una exposicié o una obra artistica poden no ser rebudes en directe per una altra ciutat en el moment en que
es porten a terme, pero poden ser molt interessants per a més espectadors dels que hi assisteixen. La mediateca posara a la
disposicié dels centres culturals i els seus usuaris un gran arxiu de gaudi i consulta; a la vegada que un gran espai per
I’allotjament i la catalogacié dels seus continguts.

Durant aquest darrer any, s’han iniciat les proves de funcionament i mecanica d’aquesta eina; de cara a implantar-la i poder-
ne iniciar I'ds en els propers mesos.



En I'activitat: curs DISSENY | AVALUACIO DE PROJECTES CULTURALS impartit per David Rossellé des del Centre Cultural La
Merce de Girona la ciutat d’Olot va poder rebre per primera vegada una activitat de I’Anella Cultural amb la connexi6 optima.

Aixi, en la recepci6 d’aquest curs a través de videoconferencia el dia 4 de desembre, Olot va estrenar la seva connexié Anella
en banda ampla. Des de la seva entrada a la fase pilot del projecte el passat 2007 Olot encara no havia pogut disposar de la
connectivitat recomanada per desenvolupar activitats de I’Anella Cultural, fet que no li ha impedit ser una de les ciutats més
actives i participatives en aquest projecte. Fins ara, des d’Olot havien participat de totes les propostes amb el seu ADSL
d’Ajuntament, de menys d’una mega.

A finals d’aquest 2009, i després d'un llarg i complicat procés, Olot va poder tenir finalment una connexié de banda ampla
(d'uns 30 megues), que arriba a la capital de la Garrotxa a través d’un sistema d’antenes i que permetra a partir d'ara, que
puguin participar de les activiats amb la qualitat d’imatge i so que ofereix el projecte. La primera mostra, va ser la segona
sessié del curs de Disseny de projectes culturals, que es va rebre des de la Sala d'Actes de I'Hospici. Després d’aquesta
activitat, Olot també va participar amb qualitat de connexi6 optima a la transmissié de I'0pera del Liceu Il Trovatore.

Aspecte de les antenes usades per la connexidé d'Olot un cop instal-lada, i I'altra abans de ser coberta amb la malla que
redueix I'impacte visual



4. ESCOLA D’ESTIU DE TRANSVERSAL

Per una iniciativa de la Taula d'Arts Escéniques de Transversal, aquest any es va organitzar la Primera Escola d’Estiu de
Transversal, que va tenir lloc els dies 8 i 9 de juny a Can Xalant (Matard) i anava dirigida a tots els membres de la Xarxa.

Aquesta proposta va néixer amb la intencié6 de generar una eina feta a mida per al
reciclatge professional dels tecnics de la xarxa, on fossin ells mateixos qui poguéssin
escollir les tematiques i els ponents més adequats. Per aixd es va crear una comissio
organitzativa de I'Escola d’Estiu, amb representacié de técnics de diferents ciutats de la
xarxa, per tal de dissenyar-ne el programa.
Es va creure convenient aprofitar aguest moment de trobada i contacte entre membres de
les diferents taules de técnics, aixi com de caps d’'area i regidors per a crear un espai de
debat i reflexié. Per tal de formalitzar més aquest treball es va decidir contractar un expert
extern per a conduir, moderar i recollir les reflexions que sorgissin de les sessions de debat
g = elaborant un document de conclusions.
Per tal de donar més transcendencia a aquest document, es va decidir convocar en la sessié de
conclusions a representants de la Generalitat de Catalunya, per tal de traslladar-los el contingut del document de conclusions,
les demandes i comentaris que aquest generés.
Des de la Gerencia de Transversal, es van executar totes les tasques d’organitzacié formal de I'Escola d’Estiu: contacte i
contractacié dels diferents ponents, contractacié d’'un expert per a les sessions de debat, contacte i convocatoria dels
representants de la Generalitat; aixi com totes les tasques més puntuals d’infraestructura per a les jornades: cerca i reserva
de I'espai per a les jornades, contractacié del servei de catering per a les dietes i cerca d’un allotjament per a tots els
assistents.

El programa final de les jornades fou:
Dilluns 8 de juny
10-11h Recepcio i benvinguda a Can Xalant (Matard)

11-12,30h Sessié d’obertura a carrec de la Consultora Roca Salvatella: Utilitzacié de les noves tecnologies i les xarxes
socials a internet per a la difusié d’actes culturals.

12,30 - 14, 30h Sessions formatives teoriques.



-José Antonio Sénchez, “Fabulacién y realidad en la escena contemporanea”, analisi de tencencies visibles actualmet al teatre
i la dansa, dins i fora d’Espanya.

-Juan Insua, exposicio de les experiencies, |+C+I informacio, cultura i investigacio i del cicle Now. Valoracio de les conclusions
obtingudes a les dues experiencies i debat sobre nous formats culturals. Gestié dels equipaments culturals davant el nou
paradigma tecnolodgic.

14, 30- 16h Pausa pel dinar
16-17h Intercanvi d’experiencies de bones practiques entre els membres de Transversal

17- 19h Debat intern. (moderat pel senyor Xavier Fina)
-Relacié dels municipis amb la Generalitat de Catalunya.

19h Trasllat a la Torre Ametller, Sopar a I’Alberg a les 20,30h.
Dimarts 9 de juny
10,30- 11 h Arribada a Can Xalant

11-12h Sessio informativa
-Exposicié als membres de Transversal de I'estat de diferents projectes: Anella Cultural.

12-13,30h. Sessio politica.

-Presentacié de Transversal al Consell de les Arts i a la representacié del Departament de Cultura de la Generalitat (Secretari
de Cultura, sr. Eduard Voltas; Directora General, sra. Anna Falguera) i del CONCA (Sra. Pilar Parcerisas) a carrec del gerent,
Pep Fargas.

-Presentacié de les conclusions del debat del dia anterior al Consell de les Arts i al Secretari de Cultura Sr. Voltas, a carrec
d’un representant de la Xarxa.

13,30- 14h Clausura de les jornades a carrec del Sr. Eduard Voltas, Secretari de Cultura.

14h- Dinar



REFLEXIONS SOBRE LES RELACIONS ENTRE L’ADMINISTRACIO LOCAL | EL DEPARTAMENT DE CULTURA | MITJANS DE
COMUNICACIO

Conclusions de la jornada de debat celebrada el 8 de juny de 2009
dins el marc de la primera Escola d’Estiu de Transversal

1. Transversal representa una part significativa de la vitalitat cultural del pais. El nostre compromis amb el risc i la innovacié,
aixi com una manera de fer en la qual la cooperacié és un valor central, ens donen legitimitat per compartir amb els
responsables de la politica cultural de Catalunya unes reflexions que van més enlla de greuges o reivindindicacions de
caracter especific. Nosaltres som coresponsables de la politica cultural del pais, tenim una relacié molt propera I'execucié

d’aquesta politica i un paper central pel que fa a I’equilibri territorial.

2. Valorem i, obviament, respectem el model de politica cultural que es lidera des del Departament. Un govern fort i amb una
idea clara de pais és una condicié necessaria per a que la resta de protagonistes de la vida cultural la poguem desenvolupar

amb normalitat.

3. L'ambit de la cultura esta poc normativitzat de manera que les obligacions de les diferents administracions sén
conseguiencia de les voluntats politiques concretades en cada moment i a cada lloc. En aquest marc, els ajuntaments han
anat assumint compromisos que, en alguns casos, transcendien les seves possibilitats i, de ben segur, les seves obligacions.
En un context de crisi com I'actual, I'absencia d’standards i de drets minims normativitzats situen els responsables de les
politiques culturals locals en un lloc de debilitat en relacié a d’altres ambits en els que si hi ha obligacions explicites. En
aquest sentit caldria estudiar la possibilitat d’'un desenvolupament legal que establis uns minims de serveis culturals (amb la



definicié de competéncies corresponents) i que donés forca legal als arguments emprats per defensar la necessitat de

mantenir i augmentar els recursos destinats a cultura.

4. Volem ser reconeguts com a interlocutors pel Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacié. En la mesura que ens
afecta pero sobretot en la mesura que creiem gue les nostres contribucions permeten millorar els processos i els continguts.
En aquest sentit, sovint ens hem sentit ignorats i, fins i tot, percebuts com adversaris. De ben segur que les causes d’aix0 sén
multiples i que alguna responsabilitat tenim. Perd més enlla de les valoracions sobre el passat ens interessa definir una
manera de ferc de cara al futur. Creiem que el Departament de Cultura ha d’'incorporar els principis de la governanca i que,
en aquest marc, nosaltres -Transversal- volem i podem tenir el nostre espai. Des de la maxima consideracid institucional i
assumint el nostre paper amb responsabilitat. No volem reivindicar, volem espais de dialeg estables que permetin superar

una relacié que massa sovint esta dominada per la desconfianca.

5. Una de les concrecions més clares d’aquest nou marc hauria de ser un canvi en les regles del joc respecte a la relacié entre
els dos nivells de I'administracié pel que fa a les aportacions economiques. Caldria que, si més no pels municipis d'una
determinada dimensid, la suma de convocatories fos substituida per uns contractes-programa. Aixo seria una bona expressid
del canvi del tipus de ralacié. Aixi mateix, donaria estabilitat als programes i, finalment perdo no menys important, permetria

que tots gestionéssim amb una major eficacia el nostre temps i els nostres recursos.

6. Ens agradaria ser reconeguts com agents fonamentals en I'equilibri territorial del pais. La riqueza i densitat cultural es
mesura, també, per un cert Grau de desconcentracié de I'activitat creativa i industrial. Evitar la deslocalitzacié de talents i

d’industries culturals hauria de ser un objectiu compartit.



5. RELACIONS EUROREGIONALS

Aquest any ha continuat el contacte amb la Euroregié Pirineus-Mediterrania que Transversal manté activament des de fa uns
guants anys. Al 2009, aquesta relacié s’ha mantingut amb la presencia a les Jornades Euroregionals de Montpellier del gerent
de la Xarxa, el Sr. Pep Fargas.

La presencia de Transversal a la trobada va permetre establir diferents contactes molt interessants, com ara amb un
representant de I’'Euroregid del Baltic (amb qui es poden trobar punts de col-laboracié en un futur), aixi com amb els nous
integrants de I'’Area de Relacions Internacionals del Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacié de la Generalitat de
Catalunya.

Arran d’aquest contacte, la Generalitat es va promoure com a impulsora de I'extensié de I’Anella Cultural a nivell
Euroregional, i compta per fer-ho amb el treball i la col-laboracié de la Xarxa Transversal. Aixi, aquest mateix 2009 ja es van
fer les primeres visites de contacte a altres regions (en aquest cas, les llles Balears), per comencar a establir contactes de
cara a futures connexions a través de I’Anella a nivell Euroregional.



6. VISUALITZACIO PUBLICA DE LA XARXA TRANSVERSAL

Durant aquest 2009 la Xarxa ha participat en diferents esdeveniments, a nivell nacional i internacional, que han
permés visualitzar-la i donar-ne a coneixer les activitats, el funcionament i els objectius.

La primera activitat de caire institucional va tenir lloc el 22 d’abril quan,
després d'un llarg procés, Transversal va realitzar una compareixenca-
presentaciéo davant la Comissié de Cultura del Parlament de
Catalunya.

Un grup representatiu de regidors de la Xarxa van acompanyar a Ciro Llueca, que
com a expresident de la Transversal va representar el Consorci en aquest contacte
amb els parlamentaris. Amb una intervencié brillant, Llueca va exposar la naturalesa,
objectius i problemes que es troba la Xarxa, i per extensid els seus municipis, en el
desenvolupament de la seva tasca cultural allunyada de la influencia directa de la
capital catalana.

En el mateix nivell d’activitats institucionals de cara al govern del pais,
durant aquest 2009 també va tenir lloc una entrevista de la Comissié
Permanent del Consorci amb el Conseller de Cultura, el sr. Joan
Manuel Tresserras i es va comptar amb |'assisténcia del Secretari
de Cultura de la Generalitat de Catalunya, sr. Eduard Voltas, la
Directora General de Cooperacié Cultural, sra. Anna Falguera i la
representant del Consell Nacional de la Cultura i de les Arts, sra. Pilar
Parcerisas a I’Escola d’Estiu de Transversal, celebrada el mes de
juny a Mataré.

I




La Xarxa Transversal ha estat ha participat també en diferents esdeveniments a nivell nacional i internacional:

- Participacio d'en Pep Fargas a I'ALT, el Festival de Teatre Alternatiu de Galicia. Presentaciéo de Transversal i el projecte
d’Espectacles Multidisicplinars no Convencionals.

- Assisténcia al Forum d’Opera (Europa Opera Forum) celebrat al Gran Teatre del Liceu. Presentacié del programa del Liceu
per a I’Anella Cultural als directors de teatres d’opera d’Europa.

- Il Encuentro Espacios Sociales de Innovacidon a Malaga celebrat els dies 15 i 16 d’octubre a Malaga. El Sr. Fargas va
intervenir a la taula rodona sobre Cultura y living labs.

- Satellite Meeting de la IETM a Bilbao i Gijon “Cornisa Cantabrica: el norte del sur” celebrat del 29 d’octubre a I'1
de novembre. En aquesta trobada que pretenia mostrar las facetes de I'escena cultural contemporénia al nord de I'Estat
Espanyol als participants, que provenien tant de I'estat espanyol com de paisos europeus, aixi com de Canada, entre d’altres;
Tranversal va intervenir, representada pel seu gerent, en la sessid de context, exposant els seus projectes dins la taula d’'arts
esceniques.

- Culture, mise en réseau et développement des territories col-loqui cultural celebrat al Teatre de Privas (Franca) I'l de
desembre de 2009, organitzat pel Conseil général de I’Ardeche i I'Observatoire des politiques culturelles, dins el Cicle de
seminaris de refelxié i accié 2007-2010, conjuntament amb la DRAC Rhéne-Alpes. En aquest col-loqui hi van intervenir la sra.
Montserrat Parra, regidora de cultura de la ciutat de Lleida i Presidenta d’Honor de Transversal, que va participar en la
primera taula rodona, titulada: Culture et mise en réseaux: quels enjeux pour le développement local? i també el gerent de la
Xarxa, que va intervenir en la tercera taula rodona: Réseaux artistiques: quel role et intérét pour les acteurs locaux et la
territoire?



7. COMUNICACIO

NOVA PAGINA WEB DE TRANSVERSAL: ESTALVI | EFICACIA

= 1 = La novetat més important en el terreny de la comunicacié dins el Consorci
Transversal en aquest 2009 és la creacié de la seva nova pagina web, que

. no només ha permes reduir les despeses dedicades a aquesta eina, sind

5 L | e gue ha millorat molt considerablement el seu rendiment, eficacia i nombre
b B o ] B de visites.

Sl Seguint la politica de reduccié de costos del Consorci durant aquest 2009,

i ' es va decidir reformular la pagina web, de manera que es poguéssin reduir
les despeses derivades del seu manteniment. Per gestionar I'anterior versié
de www.txac.cat era necessari tenir contractat un servei de disseny web,
que suposava uns costos mensuals de 600€ que la dissenyadora facturava
al Consorci. Per tal de retallar aquesta despesa, es va optar per un model de
web que es pogués gestionar i mantenir des de la mateixa oficina de
gerencia.
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kS oo oo o NI === Per elaborar-ne el nou model es va contractar I'empresa de
programacioé web Elseudomini.net, que va ser I'encarregada de programar la nova web. Aguest nou sistema permet
gestié propia i no només ha retallat les despeses de disseny (que ara mateix sén nules), siné que ha reduit altres
costos de manteniment i ha permes un sistema molt més dinamic de manteniment que ha generat a la vegada una
web amb actualitzacions constants que no deixa de creixer en nombre de visites.

Una web més dinamica, millors resultats en el nombre de visites

El nou funcionament de la web ha permés que es pogués renovar i actualitzar directament des de la oficina de gerencia. Aixo
ha comportat una actualitzacié gairebé constant de la web, amb un apartat d’Actualitat Transversal que ha pogut reflectir
d’'una manera molt més directa tota I'activitat que genera la Xarxa en els seus diferents ambits. Aixi, els visitants de la web
poden trobar-hi novetats gairebé setmanalment, tant de les novetats internes del consorci (relleus a la presidéencia,


http://www.txac.cat/

convocatories de reunions), com anuncis dels propers esdeveniments relacionats amb les diferents taules (anella cultural,
arts esceniques i arts visuals), aixi com la participacié de Transversal en esdeveniments de tot tipus.
Un calendari adjunt permet consultar les properes activitats a celebrar, a la vegada que dos cercadors diferents
permeten accedir a tota la informacié de la web, ja sigui d’actualitat i novetats, com de consulta més a fons dels
diferents projectes, ciutats implicades, filosofia i treballs anteriors del Consorci Transversal.

Aquest dinamisme no ha passat desapercebut pels

#e internautes, que des de la publicacié de la web a
tulad prora uil paralu: 22 202 Frenmaho sl 1013 G principis de tardor, han anat multiplicant
exponencialment el seu nombre de visites a la web,
com es pot veure en el grafic de I'evolucié del nombre
Saias de sessions a la pagina; una estadistica provinent del
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- : servei d'allotjament de la web.
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que rebia www.txac.cat abans del canvi, es va passar
a més de 1.500 el més d’octubre, 2.743 el mes de
novembre i arribar fins a les 3.200 el darrer mes de
= I'any. Aquest augment ha suposat quadriplicar el
L nombre de visites habituals a la web, una eficacia
comunicativa molt elevada, que no s’havia assolit mai
amb I'anterior versié de la web i que des de I'oficina

| ‘ I Aixi es va passar de les 700 i escaig visites mensuals
SlANTARNY II_ ‘
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de gerencia ens fa valorar molt positivament el nou format.

Més estalvi en el manteniment de la web

A banda de I'estalvi en la gestié de la web, que al deixar de ser externalitzat i a assumir-se dins les tasques propies del per-
sonal de gerencia passa a ser zero; la intervencié de I'empresa de programacié web ha consistit també en assessorament en
termes d’allotjament per reduir també despeses en aquest concepte i millorar I'eficacia de la pagina.

Aixi, a partir de la gestidé i la valoracié de necessitats reals d’allotjament per part d’Elseudomini.net s’ha variat el
pla d'allotjament. Si abans la web de Transversal estava dins el contracte “plan master plus linux” que tenia un
cost anual de 668,16€ , ara s’ha passat al “plan empresarial linux” molt més ajustats a les necessitats reals de la
web i que té un cost actual de 192€; suposant un estalvi del 476,16€ per0 garantint igualment tots els serveis. Si
tenim en compte que els honoraris de I'empresa de programacié web per a tota la renovacié i I'assessorament no


http://www.txac.cat/

van arribar als 1.000€, aquesta despesa va quedar plenament amortizada el primer mes de posada en
funcionament del nou format. A partir del novembre el nou servei només suposa estalvi de despeses.

A banda de I'estalvi economic, la reformulacio de la web també ha fet que aquesta fos
A m molt més agil. Si analitzem el grafic de la transferencia de dades mensual, veiem com
i amb la nova versié aquestes han baixat considerablement, malgrat I'augment en el
s nombre de visites. Aquest descens significa que la web és molt més agil en el seu
. funcionament.
L] [T

El facebook de I’Anella

La pagina web de I’Anella Cultural era un tema pendent en el terreny de la comunicacié des de fa molt temps. La pagina ha-
via de ser totalment renovada i redissenyada, perd mentre aquest canvi no es feia efectiu, el fet de tenir penjada una infor-
macio tan poc actualitzada era contraproduent. Per aix0, i també d’acord amb els altres socis del projecte (CCCB i i2cat) es va
decidir que era millor retirar la pagina temporalment que no pas mantenir-ne una versié obsoleta que donava mala imatge de
I’Anella Cultural.

Mentre la web estés en stand by, pero, calia un espai on els internautes i totes les persones interessades en el projecte po-
guéssin consultar-ne la informacid i sequir-ne I'actualitat. Per aix0 es va decidir crear una pagina de facebook de I'Anella, que
exerceix les funcions de substitucié mentre el nou lloc esta en construccio.

Des de la seva creacio, la pagina al facebook de I’Anella ja ha acumulat 373 admiradors, provinents de 12 paisos dife-
rents. A banda dels admiradors de I'Estat Espafiol (només a Madrid la pagina de I’Anella hi té 88 admiradors), podem trobar
visitants al facebook de I’Anella de Franca, Canada, Regne Unit, Portugal, Estats Units, Andorra, Brasil, Xile, Coldmbia, la India
i Suecia.



Banners de les activitats Anella Cultural
Una altra linea de comunicacié que s’ha encetat aquest any, en col-laboracié amb el Departament de Cultura de la Generali-

tat a través de la figura d’en Josep Font, és el disseny i distribucié de banners de les activitats que s’emeten o programen a

través de I'Anella.
Aqui n’adjuntem una mostra:
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